




Business Plan

            عنوان برنامه كسب و كار:
 (
عنوان طرح در اين محل نوشته شود
)



           تهيه كننده طرح:
 (
نام تهيه كننده
 یا تهیه کنندگان
 طرح
 در اين مكان نوشته شود
)


استاد راهنما :
 (
نام استاد راهنما در اين مكان نوشته شود
)

ويژه فراگيران دوره هاي كارآفريني و مهارت هاي كسب و كار


1- مشخصات تهيه كننده یا تهیه کنندگان طرح(صفحه معرفی) 
1.1. شخص حقيقي :
	نام و نام خانوادگي: 
	تاريخ تولد :
	محل تولد: 

	سطح و رشته تحصيلي:
	 شغل فعلي:
	كد ملي:

	تجربه و تخصص :  


	نشاني پستي : 

	تلفن تماس :

	نشاني پست الكترونيك :



1.2. شخص حقوقي : 
	نام و نوع شركت :
	 موضوع شركت :

	تاريخ تأسيس : 
	شماره و محل ثبت :

	تعداد و نوع سهام :



	آدرس پستي شركت : 

	تلفن تماس :



*این طرح محرمانه بوده وهرگونه استفاده بدون کسب اجازه از تهیه کننده ممنوع می باشد.


(بخش اقتصادی و فنی)
2.تحلیل فضاي كلان اقتصادي مرتبط با طرح( صنعت/کشاورزی/خدمات)
1-2.پيرامون کلیات صنعت/کشاورزی يانوع خدمات  مورد نظردربرنامه کسب وکار خود توضيح دهيد .(تغییرات تکنولوژیکی،سیاسی,اجتماعی,جمعیتی,محیطی,اقتصادی و.........)


2-2. وضعيت هر يك از شاخص‌هاي ذيل را در صنعت /کشاورزی یا خدمات مذكور مشخص نماييد :
- امكان ورود به صنعت /کشاورزی یا خدمات :

- قدرت چانه‌زني تامين‌كنندگان سرمایه :

- قدرت چانه‌زني مشتريان :

- شدت رقابت دربرنامه کسب وکارمربوطه :


- امكان وجود كالاها یا خدمات جانشين :

- مهمترين معضل يا مشكلي كه نوع محصول يا خدمت شما قادر است در کسب وکارمورد نظر مرتفع نمايد چيست ؟



3.شرح کسب و کار(مشخصات شركت یا طرح) 

1-3. چشم انداز شركت یا طرح شما چيست؟


2-3. بهترين محل براي تاسيس شركت یا راه اندازی طرح شما در چه محلي است؟

3-3.آيا به جز دفتر اصلي به مكان‌هاي ديگري مانند انبار و يا كارگاه نيازمنديد؟

4-3. مساحت پيش‌بيني شده براي هر يك از بخش‌هاي مورد نظر در شركت یا طرح چقدر است؟

5-3.آيا امكان تامين مواد اوليه در محل پيش‌بيني شده وجود خواهد داشت؟

6-3.آيا نيروي كار ماهر در نزديكي محل شركت وجود دارد؟

7-3.آيا شركت شما داراي استاندارد و يا گواهينامه فعاليت از محل خاصي است؟

8-3.تاريخچه شركت خود را (در صورت وجود) بنويسيد:                 
                         
(شركت‌هايي كه هنوز تاسيس نشده‌اند نياز به تكميل اين سوال ندارند)




4.برنامه توليد –  طرح و توسعه (R&D )                                                                            

1- 4.مهمترين تامين كنندگان مواد اولیه طرح شما چه كساني هستند؟


2-4. فرآيندهاي كليدي توليد يا ارائه خدمات خود را بيان نماييد.



3-4. براي توزيع محصول یا خدمات خود از چه روشي استفاده مي‌نماييد؟


4-4. برنامه شما براي توسعه محصول یا خدمات چيست؟



5 -4. ملاحظات زيست محيطي كسب و كار شما چيست ؟






5.برنامه بازار و بازاريابي

1-5.کسب و كار شما با كداميك ازشاخصهای کلان  اقتصادي کشورمرتبط است؟


2-5.كسب و كار شما در راستاي كداميك از برنامه‌هاي ملي يا منطقه‌اي بخش اقتصادی مربوطه است؟


3-5. چه سهمی از بازار را در شش ماه یا یکسال آتی می توانید تصاحب کنید؟( برحسب درصد بیان شود)



4-5. چه سهمی از بازار را در پنج سال آتی می توانید تصاحب کنید؟( برحسب درصد بیان شود)




5-5. وضعيت بازار پيش‌روي شما چگونه است؟ (انبساط، ثبات، انقباض)
6-5- جدول تفكيك مشتريان را تكميل نماييد:
	                مشتریان
شاخصها
	گروه يك مشتريان
	گروه دوم مشتريان
	گروه سوم مشتريان

	
	
	
	

	شاخص يك
	
	
	

	شاخص دو
	
	
	

	شاخص سه
	
	
	

	شاخص چهار
	
	
	

	شاخص ها :


7-5. نتايج و تحليل‌هاي برداشت شده از جدول فوق را بيان نماييد:


8-5. آيا فروش شما تحت تاثير فصول مختلف سال قرار دارد؟

9-5. عمده‌ترين شباهت محصول شما با محصولات رقبا چيست؟


10-5. عمده‌ترين تفاوت‌هاي محصول شما با محصولات رقبا چيست؟


11-5. پنج رقيب غير مستقيم خود را معرفي نموده ودلیل اینکه چرا مشتریان می خواهند خرید کردن محصولات شما را جایگزین آنها کنند توضیح دهید .


12-5. مشخصات سه رقيب مستقيم خود را در جدول ذيل درج نماييد:
	                   رقیبان
    شاخصها
	رقيب اول
	رقيب دوم
	رقيب سوم

	
	
	
	

	شاخص اول
	
	
	

	شاخص دوم
	
	
	

	شاخص سوم
	
	
	

	شاخص چهارم
	
	
	

	شاخص ها :


13-5. تحليل جدول فوق را در اين قسمت درج نماييد:

14-5. عمده‌ترين موانع ورود شما به بازار كدامند؟

15-5. خدمات پس از فروش شما به مشتريان كدامند؟

16-5. در صورتي كه با افزايش تقاضا مواجه شويد چه روشي را در پيش خواهيد گرفت؟

17-5.آيا محصولات شما گارانتي دارد؟                                                                              
18-5. شیوه تبليغاتی شما برای ایجاد یا توسعه بازار چيست؟ نام ببرید .

19-5. چگونه محصول یا خدمات خود را به دست مشتری می رسانید؟

20-5. روش دريافت بازخورد از مشتريان خود را بيان كنيد .

6.برنامه مديريت –  ساختار سازمانی
1-6. نیروی کلیدی وفردی که مدیریت اصلی برنامه کسب وکار را به عهده دارد کیست؟ سابقه فرد راتوضیح دهید .

2-6. مشاوران شركت يا طرح شما چه كساني مي‌باشند؟


3-6. چه کسانی در مدیریت همکاری خواهند داشت؟(مثل هیات مدیره و..........)

4-6.  شرح وظایف کارکنان خود را بنویسید.


5-6. چارت سازماني برنامه کسب وکار خود را مشابه نمونه زیر رسم نماييد :

(این چارت بایستی بر اساس تعداد افراد و کارکنان مورد نیاز که در طرح استفاده میشود ترسیم شود)
  بخش مالی

1- 1. محصول 
	رديف
	نام محصول
	ميزان توليد ساليانه
	واحد
	قيمت تمام شده کل ( هزارريال )
	قيمت فروش کل (هزار ريال)

	1
2
3
4
	
	
	
	
	

	جمع كل
	
	


2-1. زمين 
	مساحت                  (متر مربع)
	قيمت واحد       (ريال)
	قيمت كل
(هزار ريال )
	توضيحات
(خرید یا اجاره)

	
	
	
	


3-1. محوطه سازي 
	شرح كار
	مقدار كل

	قيمت واحد
( ريال )
	كل هزينه
(هزار ريال)

	خاكبرداري و تصيحيح
	
	
	

	حصار كشي
	
	
	

	آسفالت و پياده رو
(20درصد مقدار زمین)
	
	
	

	ايجاد فضاي سبزوروشنایی
(15درصد  مقدار زمین)
	
	
	

	جمع كل
	


4-1. ساختمان سازي
	شرح
	نوع ساختمان
	مساحت        (متر مربع )
	قيمت واحد       (ريال )
	كل هزينه (هزارريال )

	سالن توليد
	
	
	
	

	انبار مواد اوليه
	
	
	
	

	انبار محصول
	
	
	
	

	ساختمان اداري
	
	
	
	

	نگهبانی
	
	
	
	

	ساير
	
	
	
	

	جمع كل زير بنا
	




5-1. دستگاه ، ابزار آلات و تجهيزات
	رديف 
	وسايل وتجهيزات
	مشخصات فنی
	تعداد 
	قيمت واحد (ريال )
	قيمت كل          (هزار ريال )

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	هزینه نصب و راه اندازی ماشین آلات و تجهیزات(3 تا 5 درصد ماشین آلات) اعمال شود.


	جمع کل
	



6-1. تاسيسات    
	رديف 
	عنوان 
	شرح 
	مشخصات فني 

	قيمت كل    (هزار ريال )

	1
	برق رسانی
	
	
	

	2
	آب رسانی
	
	
	

	3
	سوخت رسانی
	
	
	

	4
	وسایل 
سرمایش و گرمایش
	
	
	

	جمع كل 
	



7-1. مواد اوليه (برای هر کدام از محصولات) 
	رديف 
	نام مواد اوليه و مشخصات
	مصرف ساليانه
	واحد
	هزينه      (ريال )
	هزينه كل    (هزار ريال )

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	جمع كل
	


8-1. انرژی (آب ، برق ، سوخت مصرفي) 
	شرح
	واحد
	مصرف روزانه
	مصرف سالانه
	هزينه واحد (ريال )
	هزينه كل (هزار ريال )

	آب مصرفي
	
	
	
	
	

	برق مصرفي
	
	
	
	
	

	
سوخت مصرفي
	گازوئيل
	
	
	
	
	

	
	نفت
	
	
	
	
	

	
	بنزين
	
	
	
	
	

	
	گاز
	
	
	
	
	

	جمع كل
	



9-1. برآورد هزينه تعميرات نگهداري 
	شرح
	ارزش دارايي
	درصد
	هزينه تعميرات ساليانه

	محوطه سازي
	
	2
	

	ساختمان
	
	2
	

	دستگاه و ابزار آلات
	
	5
	

	تاسيسات
	
	10
	

	وسايل حمل و نقل
	
	10
	

	جمع كل
	







10-1. برآورد هزينه استهلاك 
	شرح
	ارزش دارايي
	درصد
	هزينه استهلاك

	محوطه سازي
	
	5
	

	ساختمان
	
	5
	

	دستگاه و ابزارآلات
	
	10
	

	تاسيسات
	
	10
	

	وسايل دفتر
	
	20
	

	پيش بيني نشده
	
	10
	

	جمع كل
	



	                     	

11-1. برآورد حقوق و دستمزد و نيروي انساني (با احتساب ضرایب مربوطه)	
	رديف
	نيروي انساني مورد نياز
	تخصص و ميزان تحصيلات
	تعداد
	متوسط حقوق ماهانه
	حقوق سالانه ( ريال )
	جمع کل حقوق
	(هزار ریال)

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	جمع كل
	



12-1. برآورد سرمايه ثابت 
الف- هزينه هاي سرمايه اي 
	شرح
	مبلغ ( هزار ريال )

	زمين
	

	محوطه سازي
	

	ساختمان سازي
	

	ماشين آلات و تجهيزات و وسايل آزمايشگاهي
	

	تأسيسات
	

	وسايل حمل و نقل
	

	وسايل دفتر (20تا30درصد هزينه ي ساختمان اداري)
	

	پيش بيني نشده ( 10 درصد اقلام بالا )
	

	جمع كل
	


ب- هزينه هاي قبل از بهربرداري
	شرح
	مبلغ ( هزار ريال )

	هزينه هاي تهيه ي طرح، مشاوره،اخذ مجوز، حق ثبت، قراردادهاي بانكي ( 4% هزينه هاي سرمايه اي )
	

	هزينه آموزش نيروي انساني
 (2درصد كل حقوق سالانه)
	

	هزينه هاي راه اندازي و توليد ( 15 روز هزينه هاي آب، برق، سوخت، مواد اوليه، حقوق و دستمزد )
	

	جمع كل
	


                                   هزينه هاي قبل از بهره برداري  +  هزينه هاي سرمايه اي = سرمايه ثابت

 13-1.برآورد سرمايه در گردش 
	عنوان
	شرح
	مبلغ ( هزار ريال )

	مواد اوليه و بسته بندي
	2 ماه مواداوليه توليد سالانه
	

	حقوق و دستمزد
	2 ماه هزينه هاي حقوق و دستمزد
	

	تنخواه گردان
	2 ماه هزينه هاي آب، برق، سوخت و تعميرات
	

	جمع كل
	





14-1. سرمايه گذاري 
	سرمايه ثابت
( هزار ريال )
	سرمايه در گردش             ( هزار ريال )
	كل سرمايه گذاري
( هزار ريال )

	
	
	


15-1.نحوه ي سرمايه گذاري 
	شرح
	سهم متقاضي
	تسهيلات بانكي
	جمع

	
	مبلغ
	درصد
	مبلغ
	درصد
	

	سرمايه ثابت
	
	
	
	
	

	سرمايه در گردش
	
	
	
	
	

	جمع كل         سرمايه گذاري
	
	
	


16-1. هزينه هاي توليد سالانه 
	شرح
	مبلغ ( هزار ريال )

	هزينه ي مواد اوليه و بسته بندي
	

	هزينه ي حقوق و دستمزد
	

	هزينه ي انرژي ( آب، برق و سوخت )
	

	هزينه ي تعميرات و نگهداري
	

	هزينه ي پيش بيني نشده ي توليد ( 5 درصد اقلام بالا )
	

	هزينه ي اداري و فروش ( يك درصد اقلام بالا )
	

	هزينه ي تسهيلات مالي ( 5 درصد مقدار وام )
	

	هزينه ي بيمه ي اجرا طرح( دو در هزار سرمايه ثابت )
	

	هزينه ي استهلاك
	

	هزينه ي استهلاك قبل از بهره برداري ( 20 درصد هزينه هاي قبل از بهره برداري )
	

	جمع كل
	



17-1. قيمت تمام شده 
                                                             جمع هزينه توليد ساليانه
                                                                                                     = قيمت تمام شده واحدمحصول
                                                              ميزان توليد ساليانه
  
 
18-1. قيمت فروش محصول 
(قیمت فروش محصول بر اساس متوسط قیمت کالاهای مشابه در بازار در نظر گرفته شود)

                                                    (درصد سود +1 ) × قيمت تمام شده = قيمت فروش محصول

 19-1. محاسبه هزینه های متغیر و ثابت
		شرح هزينه
	هزينه متغير
	هزينه ثابت
	هزينه كل

	
	مقدار
	درصد
	مقدار
	درصد
	

	مواد اوليه
	
	100
	
	-
	

	حقوق و دستمزد
	
	35
	
	65
	

	هزينه انرژي
	
	80
	
	20
	

	تعميرات و نگهدار ي
	
	80
	
	20
	

	پيش بيني نشده
	
	85
	
	15
	

	اداري و فروش
	
	100
	
	-
	

	هزينه تسهيلات مالي
	
	-
	
	100
	

	بيمه طرح
	
	-
	
	100
	

	هزينه استهلاك
	
	-
	
	100
	

	هزينه استهلاك (قبل از بهره...)
	
	-
	
	100
	

	جمع كل
	
	
	









20- 1. محاسبه درصد نقطه سربه سر

                                                                                   هزينه ثابت 
                                                                                                                    = درصد نقطه سربه سر
                                                                        هزينه متغير– فروش كل  
  
                                                                                                                                                       = فروش کل

21-1. نرخ بازدهي سرمايه 
                                                             هزينه تسهيلات + سود و زيان ويژه 
 (
كل 
 سرمايه گذاري
)                                              = نرخ بازدهي سرمايه D
                                                                                                





22-1. دوره برگشت سرمايه 

                                   كل سرمايه گذاري  
                                                                                                     = دوره برگشت سرمايه                                (استهلاک قبل از بهره برداری+استهلاك+ سود+هزينه تسهيلات مالي)










مديرعامل
مشاور
مدير …
مدير ...
مدير ...


19

